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‧資深藝術管理人鄭新文教授，分享其四十年從事藝術管理、培訓等江湖感悟。 

‧這是一本以藝術管理為主題的文集，作者大學畢業前已認定藝術管理是他的「感

召」，希望「把自己的愛好與最多人分享」，他以前線藝術管理人、培訓人和藝術

「有心人」（董事和委員）等身份在江湖逐夢接近四十年。 

‧「感悟錄」共分三部分，分享作者在藝術管理江湖的經歷，並通過反思多角度探討

藝術管理的核心理想與實務操作；同時對香港的藝術生態和文化政策作出思辨；更以

培訓人視角分享藝管人才培訓的見解和經驗，以有温度的文字闡述藝術管理如何結合

科學與藝術。 

 

 

名人推薦 

 

本書的價值不僅在於回顧歷史，更在於提煉出藝術行政的普適智慧。鄭教授以親身經

歷印證：藝術管理的終極目標是「效益最大化」—這裏的效益，既是藝術價值，亦是

社會影響力。謹此推薦本書予所有藝術工作者、政策制定者與文化支持者。 

陳達文博士 前市政總署文化署署長、香港藝術發展局前主席、藝發局「終身成就

獎」、香港銀紫荊星章 

 

我常常被問到一個問題：「我應該以藝術為職業嗎？」和「藝術管理和一般商業管理

有什麼分別？」看完新文這本書，我懂得回答了。 

茹國烈教授 香港資深藝術管理人、《城市如何文化》及《文化城市之路》作者 

 

鄭新文教授堪稱藝管界的張三丰，德高望重，兼具智慧與遠見。《藝術管理：逐夢江

湖感悟錄》展現其深厚歷練與前瞻視野，筆鋒熱忱，初心不改。無論文化官員、藝管

師生、贊助人或藝術工作者，皆能從中得到啟發。此書既是藝管指南、營運手冊，足

以構成課程教材，是藝管江湖的武林秘笈，誠意推薦給所有關心藝術未來的讀者。 

李易璇女士，香港芭蕾舞團行政總監、香港藝術發展局大會委員及藝術行政組主席 

 



此書是罕有的瑰寶，政策制定者、學者與藝術從業員不容錯過。 

鄭新文是一位賦有藝術觸覺的創業家，強烈的好奇心促使他不斷探索和發展藝術的多

元面向，並把它們無縫地整合成爲完備的商業策略。鄭氏能清晰地論述複雜的藝術流

程、真誠分享他的經歷和廣博思維，並將其轉化成爲簡明及實用的概念。他把藝術行

政昇華成為一門藝術。  

邱歡智女士，誇啦啦藝術集匯行政總裁、誇啦啦賽馬會創「見」願景計劃總監 

 

此書是鄭新文教授凝結半生藝管智慧的分享，書中既有作為一線藝術管理人的經歷和

感悟，也有對文化生態和政策的深度思辨，更以「師者」視角拆解了藝術管理人才培

養的底層邏輯，令我深深懷念在香港攻讀鄭教授創辦的藝術管理碩士 EMA 課程的時

光，他以「傳幫帶」的方式培養了來自不同城市的中高階藝管人，我也深受啟發。 

梁麗珍，廣州大劇院副總經理 、星海音樂學院客座教授 

 

讀鄭老師新作，彷彿重走藝管人的「千山萬水」。從藝術生財能力到公司治理，從香

港藝術生態觀察到跨地域教育實踐，他以四兩撥千斤的智慧，將繁複事務轉化為有溫

度的系統思考。2005 年在上音求學時，我有幸成為鄭老師的學生，他的務實與思辨精

神是我走上藝管之路的啟蒙。如今回系任教，這本書亦是我教學與研究中可以持續汲

取的養分。 

魏星，上海音樂學院藝術管理系副教授 

 

鄭新文教授憑藉豐富的藝術管理經驗，結合對藝術文化生態與政策的深刻分析，以生

動活潑的文字寫作此書。他在香港與內地培育出眾多優秀人才。書中深入探討藝術管

理的核心理念與實務操作，為專業人士、學生與從業者提供寶貴指引。身為其學生，

我深感榮幸，學到的知識讓「音樂兒童基金會」得以健康成長，期待更多人能從此書

獲益。 

龐秋雁女士，音樂兒童基金會創辦人兼行政總監、浸會大學電影學院表演系客席導師 
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